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Yonetici ozeti

Hindistan ile Avrupa arasindaki stratejik ortakhgin kalicihgi, hilkiimetler arasi anlagsmalarin ve ekonomik
iliskilerin toplum diizeyinde karsilik bulmasina baghdir. Universiteler, kiiltiir kuruluslari, saglk alanindaki
uzman kurumlar ve sivil toplum 6rgttleri bu ortakhigin uygulama kapasitesini genisletebilir. Ancak bunun

icin uluslararasi temaslarin diizenli is birligine donismesini saglayan, erisilebilir ve hesap verebilir
mekanizmalar gerekir.

27 Ocak 2026 tarihli AB—Hindistan ortak agiklamasi, egitim ve halklar arasi iliskileri stratejik ortakhgin
onemli unsurlari olarak tanimlamis; egitim ve beceriler alaninda bir diyalog baslatilmasi yoniinde mutabakat

politika zemini sunmaktadir. [1]

Lumora Foundation’in iBRICS 2026 katiimindan elde ettigi sinirli saha gézlemleri, ist diizey uluslararasi
aglara erisimin tek basina uygulanabilir sosyal ortakliklar Gretmedigine isaret etmektedir. Egitim, kiltur ve
saglik alanlarindaki potansiyelin degerlendirilmesi; uygun kurumlarin eslestirilmesini, ortak ihtiyaglarin
belirlenmesini ve proje hazirhgina kaynak ayrilmasini gerektirir.

Bu raporun temel 6nerisi, mevcut Hindistan—Avrupa iliskilerini tamamlayan bir toplumsal is birligi
yaklasiminin gelistirilmesidir. Yaklasim; sektorel diyalog, kiiclk 6lcekli ortak pilotlar ve sonuglarin bagimsiz
degerlendirilmesi tGzerine kurulmalidir. Yeni ve blylik bir blirokratik yapi olusturmak yerine mevcut
kurumlarin birlikte ¢alisma kapasitesi gliglendirilmelidir.

1 Politika sorunu

Stratejik ortakliklarin toplumlara ulasmasi kendiliginden gerceklesmez. Siyasi irade ve ekonomik firsatlar, bir
Universitenin ortak egitim programi gelistirmesi, bir kiiltlir kurulusunun karsihkli Gretim yapmasi veya bir
toplum sagligi 6rgitiiniin glivenilir bilgiye erismesi icin yeterli olmayabilir.

Bu rapor agisindan temel politika sorunu, uluslararasiiliski kurma ile ortak uygulama gelistirme arasindaki
gecisin nasil desteklenecegidir.

Lumora’nin saha gozlemleri bu gegisin 6nemini gdstermektedir. Ashish Kumar K. Joshi’'nin degerlendirmeleri
egitim, saglik, arastirma ve teknoloji alanlarinda is birligi potansiyeline odaklanirken, Ruchi Balooni kiltir ve
sahne sanatlarinin toplumlar arasinda iliski kurma kapasitesini 6ne ¢ikarmistir. Bu gézlemler tim Hindistan—
Avrupa iliskilerini temsil eden bir arastirma degildir; ancak politika tasariminda incelenmesi gereken bir
soruya isaret etmektedir: farkh sektorlerdeki ilgi, hangi kosullarda siirdirilebilir ortak programa
donusebilir?

Bu soruya yanit vermek icin ic uygulama engeli dikkate alinmahdir.

Kurumsal eslesme

Bir kurulusun uluslararasi gérindrligd, belirli bir projeyi uygulama kapasitesini gostermeyebilir. Ortaklarin
uzmanliklari, hedef kitleleri ve sorumluluklari arasinda uyum kurulmahdir.

Proje hazirligi

ihtiyag analizi, ortak calisma plani ve biitce hazirligi zaman gerektirir. Bu asamanin desteklenmemesi,
uygulanabilir fikirlerin basvuru veya uygulama asamasina ulasmasini zorlastirabilir.
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Erisim ve siireklilik

Dil, seyahat maliyetleri, dijital erisim ve idari kapasite farkliliklari katilimi etkileyebilir. is birliginin yalnizca
uluslararasi baglantilari gliglt kurumlarla sinirl kalmamasi igin bu kosullar tasarim asamasinda ele
alinmalidir.

Bunlar, bu raporun politika degerlendirmesidir. Yayginliklari ve sektorlere gore agirliklari, dnerilen pilotlar
oncesinde yapilacak ihtiyag analizleriyle sinanmalidir.

2 Avrupa perspektifi ve is birliginin ilkeleri

Estonya merkezli bir sivil toplum kurulusu agisindan Hindistan ile is birligi; insan haklari, demokratik katihm,
seffaflik ve kurallara dayali uluslararasi iliskilerle tutarl bicimde gelistirilmelidir. Diyalog ve toplumsal
ortaklik, bu ilkelerin uygulamada nasil korunacagini agikga géstermelidir.

AB—Hindistan ortak aciklamasi da demokrasi, insan haklari, cogulculuk ve hukukun GstinlGgini ortakhgin
dayandig ilkeler arasinda saymaktadir. Bu rapor, 6nerdigi toplumsal is birligi modelini bu cerceve icinde
konumlandirmaktadir. [1]

iBRICS gibi farkh uluslararasi platformlardan elde edilen gézlemler, muhataplari ve is birligi alanlarini
anlamaya katki saglayabilir. Bununla birlikte Lumora’nin politika 6nerilerinin yoniini belirleyen unsur,
etkinligin jeopolitik kimligi degil, 6nerilen faaliyetlerin kamu yarari ve Avrupa kurumsal perspektifiyle
uyumudur.

Ortak programlarda karsiliklihk da esas alinmalidir. Avrupali ve Hint ortaklar ihtiyaclarin belirlenmesine,
icerik Gretimine ve degerlendirmeye birlikte katilmalidir. Tek tarafli bilgi aktarimi yerine iki tarafin
uzmanligindan yararlanan bir ¢alisma dizeni kurulmahdir.

3 Oncelikli is birligi alanlari

Egitim ve genglik

Egitim is birligi, hareketlilik firsatlariyla birlikte bu firsatlardan yararlanmayi miimkun kilan hazirlik ve destek
hizmetlerini kapsamalidir. Ortak beceri programlari, 6gretici degisimleri ve genclik projeleri; dil hazirhgi,
kilturler arasi 6grenme, katilimci destegi ve erisilebilirlik &nlemleriyle birlikte tasarlanmalidir.

Lumora’nin 6nerisi, Universiteler ile sivil toplum kuruluslarinin tamamlayici roller tGstlenmesidir.
Universiteler akademik icerik ve kaliteyi saglarken, genclik kuruluslari katilimcilara erisim, mentorluk ve
toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesine katkida bulunabilir.

Kultir ve yaratici is birligi

Kaltarel iliskilerin degeri, karsilikli tanitimin 6tesinde ortak Gretim ve kalici mesleki iliskiler gelistirmesidir.
Sanatgilarin, kiltdr ¢alisanlarinin ve genclerin birlikte icerik Urettigi programlar, tek seferlik etkinliklerden
sonra da devam edebilecek iliskiler olusturabilir.

Avrupa Dis Eylem Servisi’nin yaklasimi, uluslararasi kilttrel iliskileri gliven, ortak tretim ve sivil toplum
katilimini destekleyen bir alan olarak ele almaktadir. [2]
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Bu dogrultuda karsilikli sanatgl programlari, ortak atolyeler ve kiiltiirel miras Gzerine egitim galismalari
onceliklendirilebilir. Katihmcilarin telif haklari, Gcretlendirilmesi ve kiltlrel igerigin sunumundaki s6z hakki
programlarin ayrilmaz pargasi olmalidir.

Toplum saghg

Toplum sagliginda is birligi; saglik okuryazarhgi, koruyucu saglik egitimi ve givenilir bilgiye erisim alanlarinda
gelistirilebilir. Baslangic programlari, belirli bir hedef grubun ihtiyacina odaklanmali ve yetkin saglik
kurumlariyla birlikte hazirlanmalidir.

Sivil toplumun katkisi topluluklara erisim, anlasilir icerik gelistirme ve katihmci geri bildirimi toplama
alanlarinda olabilir. Klinik degerlendirme ve tibbi hizmet sorumlulugu ise ilgili yetkin kurumlarda kalmalidir.
Programlarin basarisi, yalnizca ulasilan kisi sayisiyla degil, bilgiye erisimde ve anlayista saglanan degisimle
degerlendirilmelidir.

4 Politika secenekleri

m Saglayabilecegi katki Temel sinirhlik

Etkinlik ve ag kurma Muhataplara erisim ve glindem Temaslarin ortak uygulamaya déntismesini

odakli yaklagim olusturma glivence altina almaz

Birbirinden bagimsiz o Ogrenme, siireklilik ve kurumlar arasi baglanti
) Belirli ihtiyaglara hizli yanit N

projeler sinirli kalabilir

Mevcut kurumlara dayali Ortak secimi, hazirlk ve Acik gorev dagilimi ve koordinasyon kaynagi

koordinasyon ve pilotlar degerlendirmeyi birlestirme gerektirir

Lumora lglnci secenegi nermektedir. Bu modelde sektorel goriismeler belirli bir ihtiyaci tanimlar; uygun
ortaklar kigik bir pilot gelistirir; sonuclar degerlendirilerek devam veya genisleme karari verilir. Her
girisimin yeni bir platform ya da daimi sekretarya kurmasi gerekmez.

5 Somut politika onerileri

1 Mevcut diyaloglara uygulayici kurumlarin katkisi alinmalidir

ilgili kamu kurumlari ve diplomatik aktorler, egitim, kiiltiir ve toplum saghgi baslklarinda tniversitelerin ve
sivil toplum kuruluslarinin deneyimlerini diizenli istisarelerle toplamalidir. Her gériisme taniml bir uygulama
sorununa odaklanmali; 6neriler ve verilen yanitlar izlenebilir bicimde kaydedilmelidir.

2 Proje hazirhg igin kiiciik ve erisilebilir destekler tasarlanmalidir

Fon saglayicilar, uygun programlar icinde ortak ihtiyac analizi ve pilot hazirhgina destek vermeyi
degerlendirmelidir. Boylece kurumlar kapsamli bir uygulama taahhiidiinden 6nce birlikte ¢alisma
kapasitelerini sinayabilir. Hazirhk desteginin ¢iktisi, genel bir ortaklik beyani yerine uygulanabilir calisma
plani olmalidir.
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3 ilk pilotlar sinirli kapsamla baslatiimalidir

Egitimde ortak bir beceri modiili, kiltiirde karsilikli Gretim atdlyesi veya toplum saghiginda belirli bir gruba
yonelik saglik okuryazarligi calismasi gibi pilotlar gelistirilebilir. Her pilotun tek bir ana sorunu, agik hedef
kitlesi ve dlgiilebilir sonucu bulunmaldir. Olgek biiyiitme karari pilotun degerlendirmesine dayanmalidir.

4 Katihmin mali ve pratik kosullari biitceye dahil edilmelidir

Uygulayici kuruluslar; dil destegi, erisilebilirlik, seyahat ve katilimci destegini faaliyetlerin yaninda ek
kalemler olarak gormemelidir. Bunlar, farkli kosullardaki kisilerin programa katilmasini saglayan temel
tasarim unsurlaridir. Cevrim ici katilim kullanildiginda dijital erisim ihtiyaci ayrica degerlendirilmelidir.

5 Ortakliklarin kalitesi goriiniirliiklerinden 6nce degerlendirilmelidir

Ortak se¢iminde uzmanlik, uygulama kapasitesi, seffaflik ve hedef kitleyle iliski esas alinmalidir. Gorevler,
karar stiregleri, kaynak kullanimi ve sonuglarin sahipligi yazili olarak belirlenmelidir. Kisisel baglantilar is
birligini baslatabilir; programin siirekliligi kurumlar arasinda kurulmalidir.

6 Basari dlgiimii toplumsal sonuglara dayanmahidir

Etkinlik, katilimci ve imzalanan belge sayilari faaliyet diizeyini gosterir. Degerlendirme ayrica katilimcilarin
kazandigi becerileri, ortak retilen icerigin kullanimini, bilgiye erisimdeki degisimi ve kurumlarin is birligini
surdirme kapasitesini incelemelidir. Olumlu sonuglarla birlikte sinirliliklar da yayimlanmalidir.

6 Uygulama ve degerlendirme
Onerilen yaklasim, ilk asamada sinirli sayida ortakla ve bir yillik degerlendirme dénemiyle sinanabilir.

ilk Gig ayda ortak ihtiyaglar ve kurumlarin kapasiteleri belirlenmeli; sonraki dénemde pilotlar uygulanmali; yil
sonunda sonuglar ve maliyetler birlikte degerlendirilmelidir. Katilimcilarin gorisleri baslangigta ve uygulama
sonunda alinarak faaliyetlerin hedeflenen ihtiyaca yanit verip vermedigi incelenmelidir.

Devam karari icin (g soru belirleyici olmalidir: Pilot hedeflenen degisimi sagladi mi? Ortaklar birlikte calisma
kapasitesi gelistirdi mi? Elde edilen sonug, kullanilan kaynak ve katilimci yiiki agisindan makul ma?

Bu sorulara yanit veremeyen bir faaliyetin yalnizca goriiniirlik sagladigi igin tekrarlanmasi
Onerilmemektedir.

7 Sonug

Hindistan—Avrupa ortakhginin toplumsal boyutunu giliclendirmek, egitim, kiltir ve saglk alanindaki
kurumlarin birlikte galisabilmesini gerektirir. Uluslararasi temaslar bu siireci baslatabilir; kalici sonuglar ise
ortak ihtiyaclarin tanimlanmasi, proje hazirliginin desteklenmesi ve uygulamanin degerlendirilmesiyle
ortaya cikar.

Lumora Foundation, mevcut kurumsal iliskileri tamamlayan, kii¢lik pilotlarla sinanan ve kamu yarariyla
degerlendirilen bir yaklasim énermektedir. Bu yaklasim, Avrupa ilkeleriyle tutarli is birligini desteklerken
Hint ve Avrupali ortaklarin bilgi, deneyim ve karar siireclerine karsilikli katkisini esas alir.
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Tesekkiir

Lumora Foundation, iBRICS 2026 katilimlari kapsaminda paylastiklari saha gozlemleri ve degerlendirmeleri
icin Ashish Kumar K. Joshi ve Ruchi Balooni’ye tesekkir eder. Katkilari, bu raporda ele alinan kurumsal ve
kiltdrel is birligi sorularinin gelistirilmesine yardimci olmustur. Politika analizi, yorumlar ve 6nerilerin
sorumlulugu Lumora Foundation’a aittir.

Yontem ve yayin notu

Bu rapor, AB—Hindistan ortak agiklamasi ve Avrupa Dis Eylem Servisi’nin kiltirel iliskiler yaklagiminin nitel
degerlendirmesini, Ashish Kumar K. Joshi ve Ruchi Balooni’nin iBRICS 2026 saha g&zlemleriyle birlikte ele

alir. Saha girdileri iki temsilcinin tek bir etkinlikteki gdzlemleridir; genellenebilir arastirma bulgulari olarak
sunulmamaktadir. Oneriler Lumora Foundation’in bagimsiz politika degerlendirmesidir.

Bu yayin herhangi bir kamu kurumu, AB, NATO, BRICS veya etkinlik organizatéri adina sunulmamaktadir.
Bir uluslararasi etkinlige katilim, jeopolitik aidiyet veya resmi temsil yetkisi anlamina gelmez.

Bu ¢alisma Lumora Policy Paper Series’in 02 numarali yayinidir. Temmuz 2026 tarihli 01 numarali NATO
politika yayininin ardindan serinin devami olarak hazirlanmistir. ingilizce ve Tiirkge siiriimler ayni politika
icerigini sunmaktadir.
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