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Ozet

7—8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara'da diizenlenen NATO Zirvesi, Avrupa-Atlantik giivenlik
diizeninde koklii bir doniisiime isaret etmekte; geleneksel kolektif savunmadan cok boyutlu,
toplumun tiim kesimlerini kapsayan bir kolektif dayaniklilik modeline kapsamli bir gecisi
simgelemektedir. Dogu kanadindaki uzun siireli konvansiyonel ¢catismanin ve tirmanan gri bolge
tehditlerinin golgesinde bir araya gelen Miittefik liderler, Washington Antlagsmasi'nin 5. Maddesi
kapsamindaki kolektif savunma taahhiidiinii ve Miittefiklerin 2035 yilina kadar GSYiH'lerinin en
az %5'ini savunma ve giivenlikle ilgili yatirimlara ayirmasim1 6ngoren, 2025 Lahey Zirvesi'nde
kabul edilen savunma yatirim taahhiidiinii yeniden teyit etmistir. Es zamanh olarak Zirve, ulusal
dayaniklilig islevsel hale getirmek tizere Kuzey Atlantik Antlasmasi'nin 3. Maddesi kapsaminda
stratejik bir cerceveyi resmilestirerek askeri hazirhigi toplumsal saglamlikla biitiinlestirmistir.

Bu politika raporu, Ankara Zirvesi Bildirgesi'nde kodlanan temel stratejik siitunlar1 sistematik
olarak analiz etmektedir. Konvansiyonel askeri kiitle, hizlandirilmis teknolojik yenilik ve toplum
genelinde dayaniklilik arasindaki politika tercihlerini, 6diinlesimleri ve tamamlayiciliklar
karsilastirmali bir cercevede degerlendirmektedir. Kurumsal bir referans noktas1 olarak
Estonya'nin dijital yonetisim modelinden yararlanan bu ¢alisma; kritik altyapinin giivence altina
alinmasinda, ¢ift kullanimli yeni teknolojilerin sorumlu sekilde yonetilmesinde ve yabanci bilgi
manipiilasyonu ve miidahalesinin (FIMI) azaltilmasinda hiikiimet dist kurumlarin, egitim
diplomasisinin ve sektorler arasi bilgi aglarinin kritik roliinii vurgulamaktadir. Rapor, ulusal
hiikimetlerden ve NATO'dan Avrupa Birligi'ne, iiniversitelere, sivil toplum kuruluslarina ve
bagimsiz vakiflara uzanan genis bir paydas yelpazesi i¢in hedefe yonelik, uygulanabilir 6nerilerle
sonuclanmaktadir.

Lumora Hakkinda

Lumora Foundation, Estonya merkezli, bagimsiz, kiar amaci1 giitmeyen bir politika arastirma
enstitiisiidiir. Egitim diplomasisi, dijital yonetisim, demokratik dayaniklilhik ve uluslararasi is
birligi alanlarinda kanita dayali aragtirmalar ytiriitmektedir. Lumora Policy Paper Series, politika
yapicilara, akademiye ve sivil topluma bagimsiz politika analizi sunmay1 amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler

NATO, Dayaniklilik, Hibrit Tehditler, Estonya, Kolektif Savunma, Yapay Zeka, Savunma
Yatirimlari, Avrupa-Atlantik Giivenligi.

Metodoloji



Bu calisma; Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (NATO), Avrupa Birligi kurumlari, Estonya
Hiik@imeti ve Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan resmi
strateji belgelerinin, zirve bildirgelerinin ve agik kaynakh politika raporlarinin nitel igerik analizi
yontemiyle hazirlanmistir. Bu analiz kapsaminda, Ankara Zirvesi kararlarinin kurumsal, mali ve
toplumsal etkileri karsilastirmali bir cercevede degerlendirilmis; stratejik aktorlerin resmi
aciklamalar ve biitcesel taahhiitleri, uygulanabilir politika onerileri tiiretmek amaciyla ampirik
olarak stiziilmiistiir.

Kisaltmalar
« AI: Yapay Zeka
« DIANA: Kuzey Atlantik Savunma Yenilik Hizlandiricist
« EDIS: Avrupa Savunma Sanayii Stratejisi
« EDTs: Yeni ve Yikic1 Teknolojiler
« EEAS: Avrupa Dis Eylem Servisi
« EU: Avrupa Birligi
« FIMI: Yabanci Bilgi Manipiilasyonu ve Miidahalesi
« GDP: Gayrisafi Yurt Ici Hasila
« NATO: Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii
« NDPP: NATO Savunma Planlama Siireci



1. Yonetici Ozeti ve Giris

2026 Ankara NATO Zirvesi, Avrupa-Atlantik ittifaki'min kurumsal tarihinde kritik bir déniim
noktasini temsil etmektedir. Derinlesen jeopolitik gerilimlerin, hizlanan teknolojik doniisiimiin
ve yogunlasan hibrit savas taktiklerinin yasandig1 bir dsnemde toplanan Zirve, Ittifak'a onyihn
sonuna kadar rehberlik edecek stratejik bir yol haritas1 olusturmustur. Washington
Antlagmasi'nin 5. Maddesi kapsamindaki kolektif savunma taahhiidii sarsilmaz kalmakla birlikte,
Ankara Zirvesi'nin en belirleyici sonucu, yalnizca askeri giiciin artik kapsaml giivenligi garanti
edemeyeceginin resmi olarak kabul edilmesidir. Uzun vadeli caydiricilik, giderek toplumlarin,
tedarik zincirlerinin, kritik altyapinin ve demokratik kurumlarin ¢ok boyutlu dayanikliligina
dayanmaktadir — bu anlayis, 2025 Lahey Zirvesi'nde kabul edilen genisletilmis savunma yatirim
hedefleriyle ortiismektedir.

Bu politika raporu, Ankara Zirvesinde alinan stratejik kararlarin sistematik bir analizini
sunmaktadir. Geleneksel giivenlik cercevelerinin 6tesine gecerek, savunma kapasitesi, teknolojik
yenilik ve toplumsal dayaniklilik arasindaki karsilikhi baglantiy1 vurgulayan c¢ok boyutlu bir
perspektiften genisleyen giivenlik mimarisini incelemektedir. Resmi bildirgelerden, birincil
kaynaklardan ve kurumsal cercevelerden yararlanan bu calisma, Zirve mandatlarinin ulusal
hiikGimetler, Avrupa kurumlari, akademi ve sivil toplum dahil olmak iizere cesitli uluslararasi
paydaslar i¢in sonugclarini incelemektedir. Rapor, 6zellikle Estonya merkezli bagimsiz, kar amaci
giitmeyen bir politika arastirma enstitiisii olan Lumora'nin kurumsal bakis acisini 6ne ¢ikararak,
hiikimet dis1 aktorlerin, egitim diplomasisinin ve sinir otesi bilgi aglarinin modern kolektif
giivenligin temelini olusturan hayati bir stratejik altyapi teskil ettigini gostermektedir. Bu
baglamda ¢alisma, salt betimleyici bir zirve 6zetinin 6tesine gecerek Ankara'da alinan kararlarin
uygulanabilirligini, kurumsal maliyetlerini ve orta vadeli sonuglarini elestirel bigcimde incelemeyi
amaclamaktadir.

2, 2026 NATO Zirvesi'nin Stratejik Baglanm

2026 Ankara Zirvesi'ne giden yol, birbirini giiclendiren ve ortiisen karmasik bir giivenlik
zorluklar1 matrisi tarafindan sekillendirilmistir. Rusya'nin Ukrayna'ya kars: siirdiirdiigii savastan
kaynaklanan uzun siireli catisma, NATO'nun dogu kanadi boyunca konvansiyonel askeri
hazirhigin temel gerekliliklerini belirlemeye devam etmistir. Es zamanh olarak stratejik ortam;
kamu yonetimini hedef alan gelismis siber operasyonlar, devlet destekli yabanci bilgi
manipiilasyonu ve miidahalesi (FIMI) ile Baltik ve Akdeniz'deki denizcilik ve enerji altyapisina
yonelik fiziksel sabotaj girisimleri dahil olmak iizere dogrusal olmayan tehdit vektorleriyle daha
da karmasik hale gelmistir. Nitekim Baltik bolgesinde NATO miidahalesi gerektiren son
donemdeki drone hava sahasi ihlalleri, hibrit ve konvansiyonel tehditler arasindaki sinirin giderek
bulaniklagtigini ortaya koymustur.

Bu karmasik tehdit matrisi, Ittifak't geleneksel caydiricihik modellerinin smirlariyla yiizlesmeye
zorlamistir. Ileri konuslu muharebe gruplarinin yerlestirilmesi ve hava ve fiize savunma
sistemlerinin modernizasyonu sert giiclin goriiniir ve pratik giivencelerini saglarken, modern
rakiplerin istismar ettigi bashca kirilganhklar biiyiik olglide askeri nitelikte degildir. Toplumsal



kutuplagsma, otoriter devletlere sistemik tedarik zinciri bagimhiliklar ve dijital okuryazarhktaki
eksiklikler, demokratik siirecleri konvansiyonel askeri esikleri tetiklemeden istikrarsizlagtirmayi
amaclayan hibrit operasyonlar icin verimli bir zemin olusturmustur. Sonuc olarak, cagdas
caydiricilik teorisi, yalnizca askeri kapasiteye degil, toplumsal saglamliga, kurumsal mesruiyete
ve bilgi biitiinliigline dayanan ¢ok katmanl bir mantiga dogru evrilmektedir.

Ayrica, basta yapay zeka, kuantum bilisim ve otonom sistemler olmak iizere yeni ve yikici
teknolojilerin (EDT) hizh ticarilesmesi ve konuslandirilmasi ¢ift kullanim ikilemini giindeme
getirmistir. Bu teknolojiler erken benimseyenlere esi goriilmemis operasyonel avantajlar
sunarken, kotii niyetli devlet ve devlet dis1 aktorler icin asimetrik saldirilara giris engelini de
distirmiistiir. Miittefik devlet ve hiikiimet baskanlarinin 21. yilizyihin ortasina yonelik kolektif
giivenligin parametrelerini yeniden tanimlamak iizere Ankara'da bir araya gelmesi, tam da bu
kurumsal uyum ve stratejik aciliyet arka planinda gerceklesmistir. Ev sahibi {iilke olarak
Tiirkiye'nin secilmesi, Avrupa-Atlantik Ittifaki'nin cografi ve stratejik agirlik merkezinin dogu ve
giineydogu kanatlarina dogru kaydigina isaret eden simgesel bir 6neme sahiptir.

3. Ankara'da Onaylanan Temel Stratejik Siitunlar

Ankara Zirvesi Bildirgesi'nde kodlanan kararlar, her biri ¢agdas Avrupa-Atlantik giivenliginin
farkli bir boyutunu ele almak iizere tasarlanmis, birbirini karsilikli olarak giiclendiren {ic stratejik
siituna dayanmaktadir.

3.1 Sert Savunma ve Kuvvet Hazirhg:

Ittifak, giivenilir konvansiyonel ve niikleer caydiricihiga yonelik temel taahhiidiinii yeniden teyit
etmistir. Onceki zirvelerin mirasi iizerine insa eden liderler, tiim alanlarda mevcut yiiksek
hazirlikli kuvvetlerin sayisinmi artirarak NATO Kuvvet Modeli'nin 6nemli 6l¢iide genisletilmesini
onaylamigtir. Baltik Hava Polisligi gorevinin kapsamli, entegre bir hava ve fiize savunma roliine
resmi olarak ylikseltilmesine 6zel 6nem verilmistir. Bu mandat, katilimc1 uluslara hava
tehditlerine karsi koymak icin daha genis yetki ve sadelestirilmis karar alma protokolleri
taniyarak Kuzeydogu Avrupa genelinde daha kalic1 bir savunma mimarisi olusturmaktadir.

Savunma yatirimlar1 konusunda Ankara Zirvesi, yeni bir hedef ilan etmek yerine 2025 Lahey
Zirvesi'nde olusturulan cerceveyi pekistirmeye ve islevsel hale getirmeye hizmet etmistir. Bu
cerceve kapsaminda Miittefikler, 2035 yilina kadar GSYiH'lerinin en az %5'ini savunma ve
giivenlikle ilgili harcamalara ayirmayi taahhiit etmistir. Bu tahsisatin %3,5'1 NATO tanimlarina
gore temel askeri harcamalara ayrilirken, kalan %1,5'1 kritik altyapinin korunmasi, siber savunma,
sivil hazirlik ve savunma sanayii tabaninin giiclendirilmesi dahil olmak iizere daha genis giivenlik
yatirimlarina adanmaistir.

Bu hedef, onceki onyillarda referans alinan asgari %2 esiginin cok Otesine gecerek savunma
harcamalarinin 6lcegini kokten degistirmektedir. Ankara'da Miittefikler, kritik kapasite aciklarini
gidermek, stratejik hareket kabiliyetini artirmak ve standartlastirilmis ortak tedarik girisimleri
yoluyla tiikenmis cephane stoklarini yenilemek gibi acil ihtiyacin altini ¢izerek bu genisletilmis
hedefe olan taahhiitlerini yeniden teyit etmistir. Bu genisletilmis yatirrm mantigi, Zirve'nin



Savunma Sanayii Forumu sirasinda somut bigimde gosterilmis; Miittefikler yeni tedarik
taahhiitlerinde 50 milyar dolar1 asan bir tutar? ile Ukrayna'ya askeri yardim, egitim ve ekipman
destegini siirdiirmek iizere 2026 icin 70 milyar euroluk bir paket taahhiit etmistir.

1 Kurumsal Not: 50 milyar dolarhk sanayi tedarik taahhiidii, Ankara Zirvesi sirasinda
yayimlanan resmi forum ciktlar ve savunma sanayii entegrasyon biitcelemesine iliskin
sonraki Reuters haberleri temel alinarak dogrulanmstir.

3.2 Teknolojik Doniisiim ve Yenilik Ekosistemleri

Gelecekteki operasyonel {istiinliigiin biiyiik Olciide teknolojik {istiinliik tarafindan
belirleneceginin farkinda olan Zirve, Miittefik Dijital Egemenlik Girisimi'ni baglatmistir. Bu
cerceve, giivenli yapay zekanin, otonom sistemlerin ve gelismis siber savunma mekanizmalarinin
NATO'nun komuta ve kontrol mimarilerine entegrasyonunu hizlandirmaktadir.

Bu siitunun temel bir bileseni, Kuzey Atlantik Savunma Yenilik Hizlandiricisimin (DIANA) ve
NATO Inovasyon Fonumun yapisal genislemesidir. Ankara mandatlari, bu kuruluslar ticari
teknoloji sektorlerinden, yazilim miihendisligi merkezlerinden ve iiniversite laboratuvarlarindan
yararlanarak saglam kamu-0zel ekosistemleri gelistirmeye acikca yonlendirmektedir. Bu
yaklasim, kritik tedarik zincirlerini giivence altina almayi, derin teknoloji arastirmalarindaki riski
azaltmay1 ve stratejik sektorleri diigman yabanci yatirimlarindan yahitmayr amaclamaktadir.
DIANA'nin ttifak genelindeki hizlandirici merkezleri ve test merkezleri ag1, yalnizea teknik bir
destek mekanizmasi degil, ayn1 zamanda Miittefik uluslar arasinda ortak bir yenilik kiiltiirii insa
eden kurumsal bir koprii islevi gormektedir.

3.3 Cok Alanh ve Toplumun Tiimiinii Kapsayan Dayamiklilik

Uciincii ve en doniistiiriicii siitun, iiye devletlerin silahli saldiriya direnme bireysel ve kolektif
kapasitelerini siirdiirme ve gelistirme yiikiimliiliigiinii 6ngoren Kuzey Atlantik Antlasmasi'nin 3.
Maddesi'nin islevsel hale getirilmesiyle ilgilidir. Ilk kez 2016 Varsova Zirvesi'nde olusturulan ve
sonraki stratejik konseptlerde giincellenen NATO'nun Ulusal Dayaniklihik icin Temel
Gereklilikleri {izerine insa eden Ankara Zirvesi, ulusal hazirligi dar bir sivil-askeri destek
islevinden "toplumun tiimiinii kapsayan" bir zorunluluga yiikselterek Kapsaml Dayaniklilik
Cercevesi'ni resmi olarak benimsemistir.

Bu siitun, ozellikle denizalt1 veri kablolari, enerji sebekeleri ve dijital iletisim aglar1 olmak tizere
kritik altyapinin korunmasi i¢in siki parametreler belirlemektedir. Kamu yonetimi, 6zel sektor ve
sivil toplum arasindaki boslugu acikca kopriilemekte; hibrit tehditlere karsi koymak, yabanci
devre dis1 birakma ve dezenformasyonu azaltmak ve uzun siireli gri bolge krizleri sirasinda
kurumsal siirekliligi saglamak {izere tasarlanmis ulusal dayamklilik stratejilerinin
kurumsallastirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu iiglincii siitunun belirleyici 6zelligi, basarisinin
geleneksel askeri olciitlerle degil, kurumsal giiven, toplumsal uyum ve kriz sonrasi toparlanma
hiz1 gibi 6l¢iilmesi daha zor degiskenlerle degerlendirilecek olmasidir.



4. Politika Secenekleri ve Odiinlesimler: Stratejik Yollarin
Degerlendirilmesi

Ankara Zirvesinin siyasi taahhiitlerini uzun vadeli giivenlik sonuclarina doniistiirmek,
onceliklere, kaynaklara ve uygulamaya iliskin tercihler gerektirmektedir. Hicbir tek politika
yaklasimi askeri hazirhigi, teknolojik yeniligi, ekonomik siirdiiriilebilirligi ve toplumsal
dayanikliligi aynm1 anda en iist diizeye ¢ikaramayacagindan, karar vericiler bir dizi stratejik
odiinlesimle kars1 karsiyadir. Asagida tartisilan ii¢ secenek, birbirini diglayan alternatifler degil,
farkh kaynak tahsislerini vurgulayan analitik senaryolar1 temsil etmektedir.

Secenek A: Konvansiyonel Askeri Hazirhga Oncelik Vermek

Bu yaklasim, artan savunma harcamalari, genisletilmis kuvvet hazirhg, ekipman
modernizasyonu ve gelismis sanayi iiretim ciktis1 yoluyla NATO'nun geleneksel askeri
yeteneklerinin giiclendirilmesine odaklanmaktadir. Yiiksek yogunluklu konvansiyonel savastan
alinan acil dersleri yansitmakta ve goriiniir, giivenilir askeri kiitleyi vurgulamaktadir.

« Potansiyel Avantajlar: Konvansiyonel askeri saldirganlhiga karsi kolektif caydiricihig
giiclendirir; dogu kanadi boyunca fiziksel hazirlig1 iyilestirir; savunma sanayii iiretim
tabanini genisletir; Miittefik kuvvetler arasinda taktik birlikte calisabilirligi artirir; ve dig
rakiplere Ittifak birlikteligini gosterir.

. Potansiyel Odiinlesimler: Siirdiiriilen, yiiksek diizeyli mali taahhiitler gerektirir
(genisletilmis %5 GSYIH hedefiyle daha da artmistir); devlet kaynaklarim dijital yenilik ve
toplumsal dayanikliliktan uzaklagtirma riski tasir; tedarik dongiileri yapisal olarak yavas
kalir; ve belirli iiye devletlerde i¢ mali baskiya yol acabilir.

Secenek B: Teknolojik Yeniligi Hizlandirmak

Bu yol; yapay zeka, siber yetenekler, otonom sistemler, giivenli dijital altyap1 ve gelismis savunma
yenilik ekosistemleri dahil olmak {izere yeni teknolojilere oncelik vermektedir. Gelecekteki
catismalarin yalnmizca sayisal askeri kiitle degil, teknolojik iistiinliik tarafindan belirlenecegini
varsaymaktadir.

« Potansiyel Avantajlar: Yeni tehdit vektorlerine hizl uyumu tesvik eder; dijital teknolojiler
yoluyla durumsal farkindaligi ve karar alma hizim iyilestirir; siber giivenlik ve istihbarat
paylasim kapasitelerini giiclendirir; c¢ift kullanimli ekonomik yan etkiler yaratir; ve
hiikimetler, 6zel risk sermayesi ve akademi arasinda is birligi firsatlar1 olusturur.

. Potansiyel Odiinlesimler: Hizli teknolojik ilerleme mevcut diizenleyici ve yasal
cerceveleri geride birakabilir; yapay zeka konuslandirmasi karmasik etik yonetisim zorluklar:
getirir; gelismis teknolojilere asir1 bagimlilik siber sabotaj karsisindaki kirilganhg artirir; ve
yiiksek Ar-Ge maliyetleri Miittefikler arasindaki kapasite aciklarini genisletebilir.

Secenek C: Toplumun Tiimiinii Kapsayan Dayanikliliga Yatirim Yapmak



Bu model, kat1 bicimde askeri donanima odaklanmak yerine toplumun sivil dokusu genelinde
dayaniklilig1 vurgulamaktadir. Hiikiimetlerin, {iniversitelerin, hiikimet dis1 kuruluslarin, 6zel
sektoriin ve yerel topluluklarin ulusal giivenlige dogrudan katkida bulundugunu kabul
etmektedir. Bu kavram, Estonya'min gelismis dijital yonetisim ve kurumsal dayanikhlik
modelinde gosterilen kurumsal 6nceliklerle yakindan ortiismektedir.

« Potansiyel Avantajlar: Demokratik kurumlari ve secim sistemlerini hibrit tehditlere kars:
korur; kritik altyapr icin sistemik korumayi ve toparlanma siirelerini iyilestirir;
dezenformasyona karsi kamu medyas1 dayanikliligini genisletir; kamu kurumlari genelinde
yonetisim siirekliligini giiclendirir; ve devlet ile halk arasinda sektorler arasi giiveni tesvik
eder.

« Potansiyel Odiinlesimler: Stratejik sonuclar organiktir ve yalmzca orta-uzun vadede
goriiniir hale gelir; cok sayida merkezi olmayan kamu ve 0zel kurulus arasindaki yatay
koordinasyon son derece karmasiktir; basari, secim dongiilerinden bagimsiz siirdiiriilen
siyasi taahhiide baghdir; ve dayanikliligi o6lgmek, dogasi geregi konvansiyonel askeri
kapasiteleri 6lcmekten daha zordur.

Karsilastirmali Degerlendirme Matrisi

‘ Bashica Giic

Stratejik Secenek Temel Hedef  Bashca Zorluk
Secenek A: Giiclii askeri Yiiksek taktik hazirlik ve Yiiksek mali maliyet ve
Konvansiyonel caydiricilik goriiniir askeri kiitle kaynaklarin diger
Savunma sektorlerden kaymasi
Secenek B: Teknolojik Gelecekteki Siber, uzay ve akill Etik, diizenleyici ve
Yenilik operasyonel biligsel sistemlerde tedarik zinciri
distiinliik istiinlik kirilganliklar
Secenek C: Toplum Uzun vadeli Hibrit ve gri bolge Karmagik uygulama
Genelinde Dayaniklihik demokratik tehditlerine kars1 giiclii mimarisi ve daha yavas
saglamlhik sistemik koruma goriiniir gostergeler

Biitiinlestirme Zorunlulugu

NATO'nun giivenlik glindeminin uzun vadeli etkinligi, tek bir stratejik yol secmek yerine, her {ic
yaklasimin dengelenmesine baglhdir. Askeri hazirlik vazgecilmez olmaya devam etmekte;
teknolojik yenilik stratejik bir iistiinliik saglamakta; ve toplumsal dayamikhilik, demokratik
kurumlarin stirekli baski altinda islevini siirdiirebilmesini garanti etmektedir.

Bu ii¢ boyut, birbiriyle rekabet eden oncelikler degil, birbirini karsihiklh olarak giiclendiren
bilesenlerdir. Egitim teknolojik yeniligi yonlendirir; yenilik kurumsal dayaniklilig: gliclendirir; ve
dayanikli kurumlar kolektif giivenligi giivence altina alir. Ittifak'in kars1 karsiya oldugu temel
zorluk artik askeri kapasitenin mi, teknolojinin mi yoksa toplumsal dayanikliligin m1 daha 6nemli
olduguna karar vermek degil, bu ii¢ siitunu tutarli, olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir giivenlik
modeline nasil entegre edecegini belirlemektir. Nitekim Ankara Zirvesi'nin genisletilmis GSYIH



hedefinin %1,5'lik kismin acikea sivil hazirhik ve dayanikliliga tahsis etmesi, bu {i¢ siitunun artik
biitcesel diizeyde yapisal olarak ic ice gectigini gostermektedir.



5. Lumora Stratejik Degerlendirmesi: Kolektif Savunmadan
Kolektif Dayanikliliga

2026 NATO Zirvesi, cagdas giivenlik diisiincesinde 6nemli bir evrimi ortaya koymaktadir. Kolektif
savunma Ittifak'in temel sorumlulugu olmaya devam etmekle birlikte, Ankara'da kabul edilen
taahhiitler, uzun vadeli giivenligin giderek ¢ok alanh dayanikliliga bagh oldugunu gostermektedir.
Bu degisim, giivenlik kavraminin kendisinin bir genislemesini temsil etmektedir. Askeri kapasite
gereklidir, ancak tek basimna siber tehditleri, yabanci bilgi manipiilasyonunu, kritik altyapiya
yonelik saldirilar1 veya teknolojik kesintileri yeterince ele alamaz. Dayamklhilik bu nedenle
destekleyici bir kavramdan temel bir stratejik kapasiteye evrilmistir.

5.1 Askeri Kapasitenin Otesinde Giivenlik

Zirve, giivenligin artik yalnizca savunma kurumlarinin alan1 olmadigim gostermistir. Modern
dayaniklilik; kamu otoriteleri, egitim kurumlari, arastirma kuruluslari, sivil toplum, sanayi ve
uluslararasi ortaklar arasindaki etkilesime baghdir. Bu aktorler farkli islevler yerine getirse de,
hep birlikte demokratik istikrara katkida bulunmaktadir. Giivenlik politikas1 bu nedenle izole bir
hiikimet islevi degil, biitiinsel bir ekosistem olarak anlagilmahidir. Lumora'nin kurumsal
deneyimi, bu ekosistemin islevselliginin dogrudan kurumlar aras1 giivene ve bilgi akiglarinin
seffafligina bagli oldugunu gostermektedir; dayaniklilik, tek bir kurum tarafindan tekellestirilmis
bir kapasite olarak insa edilemez.

5.2 Stratejik Altyapi Olarak Egitim

Dayanikli toplumlar yalnmizca askeri yeteneklere yapilan yatirimlarla degil, ayni1 zamanda egitim,
aragtirma, elestirel diistinme ve kurumsal 6grenme yoluyla insa edilir. Egitim kurumlar:
gelecekteki uzmanhg gelistirir, tiniversiteler yeniligi yonlendirir, arastirma merkezleri kanita
dayal politika yapimini destekler ve sivil toplum kuruluslar1 demokratik katilimi giiclendirir. Bu
kurumlar birlikte, uzun vadeli dayaniklilik i¢in gerekli insan sermayesini iiretmektedir. Sonug
olarak egitim, yalmizca sosyal bir politika hedefi olarak degil, demokratik giivenlige yapilan
stratejik bir yatirnm olarak goriilmelidir. Bu baglamda egitim diplomasisi, akademik degisimin
otesinde, Miittefik ve ortak uluslar arasinda ortak bir stratejik kiiltiir ve karsihikli giiven insa
etmeye yonelik genis bir ¢erceve islevi gormektedir.

5.3 Kurumsal Bir Referans Olarak Estonya

Estonya, dayaniklihig1 anlamak i¢in onemli bir kurumsal baglam sunmaktadir. Dijital yonetisimi,
siber giivenlik kiiltiirii ve kamu sektorii yeniligiyle uluslararasi diizeyde taninan Estonya, kiiciik
devletlerin cografi 6lgek yerine kurumsal kalite yoluyla ulusal dayaniklilig1 nasil artirabilecegini
gostermektedir. Ankara Zirvesi sirasinda vurgulanan oncelikler — dayaniklilik, teknolojik uyum,
giivenilir yonetisim ve uluslararas: is birligi dahil — Lumora'nin faaliyet gosterdigi ortamla
yakindan ortiismektedir. Estonya merkezli bagimsiz bir politika arastirma enstitiisii olarak
Lumora, bu deneyimleri gelecekteki politika diyalogu ve kapasite gelistirme girigimleri i¢in degerli
referans noktalar olarak gormektedir.



Ankara Zirvesi'ne giden siirecte ve Zirve sirasinda Basbakan Kristen Michal, Zirve'yi Miittefik
birliginin yeniden teyidi olarak nitelendirmis ve Avrupa giivenliginin daha fazla Avrupa
sorumlulugu gerektirdigini vurgulamistir. Estonya'nin Lahey Zirvesi'nde belirlenen genisletilmis
savunma harcama hedeflerine olan baghhgimni yeniden teyit ederek savunma sanayii kapasitesine
siirdiiriilebilir yatirrmin altini ¢izmis, NATO'nun giincellenmis hava ve fiize savunma planlarini
memnuniyetle karsilamis ve Ukrayna'ya siirekli askeri destek saglanmasinin o6nemini
vurgulamigtir. Bagbakan'a gore Estonya, oniimiizdeki on yilda savunmaya yaklasik 30 milyar
dolar (yaklasik 26 milyar euro) yatiracak olup bunun neredeyse yarisi silahlanma ve askeri
kapasitelere ayrilacaktir. Bu rakam, Estonya'nin 2026 yilina kadar savunma harcamalarim
GSYIH'sinin %5'inin iizerine cikarma yoniindeki ulusal karariyla tutarh olup, Baltik devletlerinin
genisletilmis NATO hedeflerini fiilen asan bir uygulama takvimi izledigini gostermektedir.

5.4 Yapay Zeka ve Demokratik Yonetisim

Yapay zeka, hem ulusal giivenlikte hem de demokratik yonetisimde giderek stratejik bir unsur
haline gelmektedir. Uygulamalar1 savunmanin 6tesine gecerek egitime, kamu yonetimine ve kritik
altyapiya uzanmaktadir. Ayni zamanda, hizli teknolojik gelisme seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
yonetisime iliskin 6nemli sorular giindeme getirmektedir. Gelecekteki dayamkhilik, yeni
teknolojilerin hiiktimetler, iiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda yapilandirilmis is
birligi yoluyla sorumlu bir sekilde yonetilmesini saglamaya bagh olacaktir. Bu nedenle yapay zeka
yOnetisimi, yalmzca teknik bir diizenleyici mesele olarak degil, demokratik mesruiyeti korumak
icin hayati bir glivenlik meselesi olarak ele alinmalidir.

5.5 Uluslararasi is Birligi ve Gelecege Bakis

Higbir tek iilke, cagdas giivenlik zorluklarimin tiim yelpazesini tek basina ele alamaz. Ankara
Zirvesi, Miittefikler arasindaki is birliginin 6nemini yeniden teyit etmistir. Ancak uzun vadeli
dayaniklilik, geleneksel savunma yapilarinin Gtesindeki is birligine de baglidir. Uluslararasi
kuruluslar, akademi, sivil toplum ve bagimsiz vakiflar, hiikiimet eylemini tamamlayan diyalog ve
bilgi aligverigini kolaylastirmaktadir. Dayanikliligin gelecegi, giderek demokratik toplumlarin
savunmayi, teknolojiyi, egitimi, yonetisimi ve uluslararas i birligini tutarh bir stratejik cerceveye
entegre etme becerisine bagh olacaktir.

5.6 Lumora'nin Stratejik Ekosisteme Gelecekteki Katkisi

Estonya merkezli bagimsiz bir politika arastirma vakfi olarak Lumora, politika arastirmasini
egitim diplomasisi ve toplumsal kapasite gelistirmeyle kopriileyerek uluslararasi giivenlik
politikalarinin sahada uygulanmasina katkida bulunmay1 amaclamaktadir. Tleriye doniik olarak
Lumora, uzun vadeli kolektif dayamikliligin yalnizca devlet aygitlarina dayanamayacaginin
bilincindedir. Bu dogrultuda vakif, operasyonel ve arastirma faaliyetlerini yapilandirilmis politika
arastirmasi ve egitim diplomasisine yonlendirecektir. Vakif, dijital yonetisim, siber okuryazarlik
ve demokratik dayanikhilik alanlarinda sektorler arasi ig birligini gelistirmeyi amaclayan kapasite
gelistirme programlar tasarlamaktadir.



Bu katkinin bashca stratejik araci, Erasmus+, AB finansman akiglar1 ve NATO onciiliigiindeki
yenilik aglar cercevelerinde yiiksek etkili projelerin gelistirilmesi olacaktir. Bu uluslararasi
finansman ve is birligi mekanizmalarindan yararlanan Lumora, genglik giiclendirmesi, sivil-
teknoloji entegrasyonu ve kamu-ozel bilgi aligverisi igin olgeklenebilir modeller insa etmeyi
amaclamaktadir. Ayrica, yapay zeka ve yeni teknolojiler kiiresel yonetisimi yeniden tanimladikc¢a
vakif, dijital doniisiimiin etik standartlar ve demokratik hesap verebilirlikle uyumlu kalmasim
saglamak i¢in kanita dayal politika cercevelerini savunacaktir. Uluslararasi akademik ortakliklar,
onde gelen Avrupa iiniversiteleriyle ortak arastirma girisimleri ve yerellestirilmis topluluk
atolyeleri araciligiyla Lumora'nin gelecek yol haritas, list diizey Ankara direktiflerini, 21. yiizyilin
sonlarindaki karmasik giivenlik ortamina yeni nesil sivil toplum liderlerini hazirlayan somut,
taban diizeyinde egitim araglarina doniistiirmeye adanmistur.



6. Oneriler

2026 NATO Zirvesi'nde belirlenen stratejik yon, birden fazla sektorde siirdiiriilen uygulama
gerektirmektedir. Asagidaki sektore oOzgli Oneriler, pratik uygulamayr desteklemek iizere
tasarlanmistur.

Ulusal Hiikitmetler Icin

Ulusal Siber Dayamiklilik Stratejilerini Giiclendirmek: Siber savunmay: ulusal
giivenligin temel bir siitunu haline getirmek; hem kamu kurumlar1 hem de temel hizmet
saglayan 0zel isletmeciler icin asgari giivenlik standartlar1 zorunlu kilinmalidir.

Kritik Altyapiy1 Korumak: Denizalt: iletisim kablolari, enerji sebekeleri ve uydu aglar
icin kapsamh zafiyet denetimleri yapilmali; sabotaj sonras1 hizh toparlanmay: saglayacak
yedekli mimariler gelistirilmelidir.

Savunma Sanayii Kapasitesini Genisletmek: Savunma iireticilerine pazar
ongoriilebilirligi saglayacak uzun vadeli tedarik sozlesmeleri kurulmali; yerli iiretim
hatlariin genisletilmesine ve standartlastirilmis cephane stoklarina oncelik verilmelidir.

Kamu Yonetiminde Dijital Doniisiimii Desteklemek: Eski yonetisim sistemleri, kriz
donemlerinde kurumsal siirekliligi garanti eden giivenli, merkezl olmayan, bulut destekli
mimarilere taginmahdir.

Bakanhklar Aras1 Dayanikliik Planlamasimi Biitiinlestirmek: Ekonomik,
egitimsel, dijital ve askeri planlamayi birlestiren bakanliklar aras1 dayaniklilik gorev giicleri
kurularak kurumsal silolarin 6niine gecilmelidir.

Genisletilmis Savunma Yatirnm Hedefi icin Uyum Takvimleri Olusturmak: %5
GSYIiH hedefine ulasmak icin gereken temel askeri (%3,5) ve daha genis giivenlik (%1,5)
bilesenlerini izleyen seffaf, denetlenebilir yillik uygulama yol haritalar1 yayimlanmahdar.

NATO I¢in

Siber Operasyonel Is Birligini Gelistirmek: Hizhi siber miidahale ekipleri
kurumsallastirilmali; iist komutanliklar ile tiye devletler arasinda gercek zamanl tehdit
istihbarat1 paylasimi genisletilmelidir.

Kritik Altyapr Gozetimini Iyilestirmek: Miittefiklerin kritik enerji ve veri hatlara
yonelik tehditleri izlemek ve caydirmak icin gelismis deniz gozetimi, insansiz sualt1 araclari
(UUV) ve uydu takip varliklar1 konuslandirilmahdir.

Teknolojik Yenilik Girisimlerini Olceklendirmek: DIANA ve NATO inovasyon Fonu
icin finansman tahsisleri artirllmali;; olgun c¢ift kullanimh ticari teknolojilerin askeri
uygulamaya gecisinin hizlandirilmasina acikca odaklanilmalidir.

Savunma Sanayii Standardizasyonunu Yonlendirmek: Tiim Miittefikler genelinde
yeni ekipman i¢in siki standardizasyon ve birlikte ¢alisabilirlik ilkeleri uygulanmali, Avrupa-
Atlantik savunma pazarindaki parcalanma azaltilmahdir.



Miittefik Uluslar Genelinde Dayanikhlik Planlamasim ilerletmek: Resmi NATO
Savunma Planlama Siirecine (NDPP) nicel dayaniklilik gostergeleri dahil edilmeli, iiye
devletler toplumsal hazirhik hedefleri konusunda hesap verebilir kilinmahdir.

Avrupa Birligi I¢in

Savunma Sanayii Is Birligini Tesvik Etmek: Avrupa Savunma Sanayii Stratejisi (EDIS)
islevsel hale getirilmeli; sinir Otesi ortak tedarik girisimlerini tegvik etmek icin AB finansal
mekanizmalar1 kullanilmalhdir.

Dijital Egemenligi Giivence Altina Almak: Bolge disi otoriter tedarik zincirlerine
teknolojik bagimhlig: azaltmak amaciyla, diizenleyici ¢ergeveler ve tesvikler yoluyla yerli yari
iletken iiretimine, bulut altyapisina ve yazilim gelistirmeye yatirim yapilmahidir.

Arastirma ve Yeniligi Genisletmek: Derin teknoloji, kuantum bilisim, giivenli iletisim
ve ¢ift kullanimh yapay zeka uygulamalarina yonelik 6zel Horizon Europe finansman akislari
tahsis edilmelidir.

Enerji Giivenligini ve Ulasim Dayamiklihgini1 Saglamak: Avrupa enerji sebekelerinin
entegrasyonunu hizlandirmak, gaz ve elektrik ithalatim ¢esitlendirmek ve hizh taktik askeri
hareketliligi kolaylastirmak i¢in ulasim koridorlarini modernize etmek amaciyla yeni nesil
yatirimlar yonlendirilmelidir.

Dezenformasyona Kars1 Kurumsal Kapasiteyi Genisletmek: EEAS'1n FIMI tehdit
raporlarinda tespit edilen oOriintiiler temel alinarak, iiye devletler arasinda hizhi bilgi
aligverisini saglayan ortak bir erken uyar1 mekanizmasi kurulmalhdir.

Universiteler Icin

Siber Giivenlik ve Yapay Zekd Arastirmalarmm Ilerletmek: Yapay zekinin ve
gelismis kriptografik sistemlerin jeopolitik, teknik ve etik boyutlarina odaklanan disiplinler
arasi 0zel aragstirma merkezleri kurulmalidir.

Disiplinler Aras1 Giivenlik Miifredatin1 Genisletmek: Geleneksel askeri stratejiyi
siber savas, dijital yonetisim, tehditlerin ekonomisi ve hibrit tehdit analizi derslerinde
birlestiren modern lisans/lisansiistii programlari gelistirilmelidir.

Uluslararas1 Akademik Ortakliklar: Tesvik Etmek: Giivenlik zorluklar1 konusunda
aragtirma giindemlerini hizalamak ve ortak uzmanhk inga etmek icin Avrupa-Atlantik
bolgesi iginde sinir 6tesi 6gretim tiyesi ve 0grenci degisimleri kolaylastirilmalidir.

Dijital Okuryazarhg ve Bilgi Hijyenini Tesvik Etmek: Dezenformasyona karsi
biligsel dayaniklilik insa etmek icin tiim akademik disiplinlerde veri giivenligi ve elestirel
medya tiiketimi konusunda temel yeterlilikler zorunlu kilinmalhdir.

Sivil Toplum ve Genclik Orgiitleri Icin

Medya Okuryazarhgini ve Dezenformasyona Karsi1 Dayaniklilig: Tesvik Etmek:
Vatandaslar1 yabanci bilgi manipiilasyonu ve miidahalesini (FIMI) tespit etmek, dogrulamak
ve clirlitmek i¢in gerekli analitik araclarla donatan toplum diizeyinde egitim girisimleri
baslatilmalidir.



« Vatandashk Egitimini ve Dijital Kapsayicihig1 Gelistirmek: Demokratik siireclere
giiveni pekistiren, toplumsal kutuplagsmay1 azaltan ve savunmasiz niifuslarin dijital kamu
hizmetlerine giivenle erisebilmesini saglayan kamu programlar: uygulanmalidir.

 Taban Diizeyinde Dijital Okuryazarhg ve Liderlik Hatlarim ilerletmek: Siber
giivenlik farkindaligi konusunda akrandan akrana atolyeler yiiriitmek ve karmasik yonetisim
zorluklarina hazirlikli yeni nesil liderler yetistirmek icin genclik onciiliiglindeki savunuculuk
aglarindan yararlanilmaldar.

Bagimsiiz Vakaflar Icin

+ Kurumlar Arasinda Koprii Kurmak ve Ortakliklar1 Kolaylastirmak: Hiikiimetler,
teknoloji sirketleri, akademi ve sivil toplum temsilcilerini sektorler arasi giivenlik
diyaloglarinda bir araya getiren tarafsiz bir diizenleyici olarak hareket edilmelidir.

« Kanita Dayali Politika Arastirmalarimi Desteklemek: Anlk siyasi baskilardan
bagimsiz, uzun vadeli giivenlik egilimlerini analiz eden bagimsiz, yiiksek kaliteli ve tarafsiz
stratejik degerlendirmeler finanse edilmelidir.

« Egitim Diplomasisini Ilerletmek: Egitim girisimleri, miittefik ve ortak uluslar arasinda
derin kurumsal giiven ve ortak stratejik kiiltiirler gelistiren uluslararasi is birligi araclar
olarak kullanilmahdar.



7. Sonuc

2026 NATO Zirvesi, Ittifakin kolektif savunmaya yonelik kalici taahhiidiinii yeniden teyit
ederken, aym1 zamanda dayanmkliligin, yeniligin ve kurumsal hazirhigin artan 6nemini de
vurgulamistir. Zirve, cagdas giivenligin konvansiyonel askeri kapasitelerin ¢ok 6tesine uzandigin
gostermistir. Siber giivenlik, kritik altyapi, yapay zeka, savunma sanayii iiretimi, demokratik
saglamhik ve uluslararasi is birligi, Miittefik uluslarin faaliyet gosterdigi stratejik ortami
sekillendiren yapisal unsurlardir. %5 GSYIH hedefinin resmilestirilmesi, bu genisleyen giivenlik
giindeminin yalnmizca sOylem diizeyinde degil, biitcesel diizeyde de kodlandiginin acik bir
gostergesidir.

Estonya icin Zirve, bolgesel giivenlik, teknolojik yenilik ve toplumsal dayaniklhihiga iliskin ulusal
oncelikleri pekistirmistir. Avrupa icin ise hiikimetler, uluslararasi kuruluslar, akademi ve sivil
toplum arasinda daha giiclii is birliginin gerekliligini vurgulamistir. Dayaniklh toplumlar inga
etmek, yalnizca askeri varliklara degil, ayn1 zamanda egitime, yenilige, sorumlu yonetisime ve
giivenilir kurumlara siirdiiriilen yatinm gerektirmektedir. Lumora'nin bu belgede ileri siirdiigii
temel tez budur: kolektif savunma ve kolektif dayanikhilik, birbirinin alternatifi degil, birbirinin
on kosuludur.

Lumora Policy Paper Series

Bu yaym, Lumora Foundation tarafindan diizenli olarak yayimlanan Lumora Policy Paper
Series'in ilk sayisini (Say1 No. 01) olusturmaktadir. Uluslararasi siyaset, egitim diplomasisi, dijital
doniisiim, genclik katilmi ve demokratik dayanikliligin kesisim noktalarini kesfetmeye adanmais
bu seri, kanita dayali arastirma icin stratejik bir platform iglevi gormektedir. Misyonumuz,
politika yapicilara, akademik kurumlara ve sivil toplum liderlerine cagdas kiiresel zorluklar
konusunda titiz, bagimsiz ve uygulanabilir analiz sunmaktir.

Kurumsal Manifesto: Lumora Perspektifi

Lumora Foundation, dayanikli toplumlarin bilgi, sinir 6tesi is birligi ve sorumlu liderlik yoluyla
inga edildigine inanmaktadir. Cagdas diinyada giivenlik artik yalmzca askeri kapasitelerin
sinirlariyla Olciilemez. Giivenlik; giivenilir kurumsal cercevelerle pekistirilir, demokratik
degerlerle stirdiiriiliir, kaliteli egitimle miimkiin kilimir, teknolojik yenilikle hizlandirilir ve
uluslararasi ortakliklarla korunur.

Estonya merkezli bagimsiz bir politika arastirma enstitiisii olarak stratejik yaklagimimiz,
kuramsal politika aragtirmasini taban diizeyindeki toplumsal uygulamalarla biitiinlestirmektedir.
Sektorler arasi ve siir otesi bilgi aglar1 kurarak, cok katmanl kiiresel krizlere kars: toplumsal
saglamlig) artiran proaktif analitik ¢oziimler tiretmekteyiz.

Uluslararasi is birliginin geleceginin, yalnizca kriz anlarindaki refleksif tepkilere degil, krizleri
ortaya cikmadan 6nce ongorebilen ve sivil dokuyu koruyabilen kurumsal altyapilar1 uzun vadeli
bir vizyonla giiclendirmeye bagli oldugunu savunmaktayiz.



Yazar Hakkinda

Fatma ince
Kurucu ve Baskan, Lumora Foundation
Uluslararas: Egitim, Hukuk ve Diplomasi Stratejisti

Tallinn, Estonya

Fatma Ince, uluslararas egitim, stratejik arastirma, dijital doniisiim ve uluslararas: is birligi
alanlarinda faaliyet gosteren Estonya merkezli bagimsiz bir politika arastirma enstitiisii olan
Lumora Foundation'n Kurucusu ve Bagkani'dir. Lumora Foundation araciligiyla Avrupa'da
egitim diplomasisi, demokratik dayaniklilik ve uluslararasi siyaset tlizerine kanmita dayali
aragtirmalar yiiriitmektedir. Calismalar1 kurumsal dayaniklilik, uluslararasi1 ortakliklar, dijital
yonetisim ve kamu politikasina odaklanmaktadir. Avrupa genelinde iiniversiteleri, sivil toplum
kuruluslarin1 ve kamu kurumlarim1 kapsayan uluslararasi is birligi girisimleri gelistirme
konusunda genis deneyime sahiptir.

Tesekkiir

Yazar, bu yayina kaynaklik eden kamuya agik belgeleri paylasan NATO, Estonya Hiikiimeti ve
Avrupa Birligi dahil olmak {izere resmi kurumlara tesekkiirlerini sunar. Egitim, uluslararasi is
birligi ve politika diyaloguna siirekli katkilariyla dayamkl ve kapsayic1 toplumlarin gelisimini
destekleyen Lumora'nin uluslararasi ortaklarina, akademik meslektaslarina ve ig birlik¢ilerine de
takdirlerini iletir. Geriye kalan tiim hata veya yorumlar yalnizca yazara aittir.

A Yasal Uyari: Bu yayin yalnizea arastirma ve egitim amaclariyla hazirlanmistir ve burada
adi gecen herhangi bir kurumun resmai goriistinii temsil etmemektedir.
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Ek: Kaynak Dogrulama Notu

Bu belgenin ikinci baskisindan once tiim dis atiflar bagimsiz olarak yeniden dogrulanmis ve su
diizeltmeler yapilmistir: (i) onceki taslaklarda sehven %2 olarak listelenen, Ankara Zirvesi'nde
yeniden teyit edilen savunma yatirim hedefi, 2035 yilna kadar GSYIH'nin en az %5'ine (%3,5
temel savunma + %1,5 daha genis giivenlik) ulasmay1 6ngoren 2025 Lahey Zirvesi'nde kabul
edilen giincellenmis hedefle uyumlu hale getirilmistir; (ii) NATO'nun 2016 tarihli "Dayaniklilig:
Artirma Taahhiidii" belgesinin tarihi 9 Temmuz'dan 8 Temmuz'a diizeltilmistir; (iii) EEAS'In 3.
FIMI Tehdit Raporu'nun yayim tarihi 23 Ocak 2025'ten 19 Mart 2025'e diizeltilmistir; (iv)
OECD'nin Government at a Glance 2025 raporunun yayim tarihi 14 Kasim 2025'ten 19 Haziran
2025'e diizeltilmis ve DOI kayd: giincel formatina getirilmistir. Estonya'nin on yillik, 30 milyar
dolarlik savunma yatirim taahhiidiine ve Baltik Hava Polisligi gorevinin bir hava savunma roliine
yiikseltilmesine iligkin atiflar, birincil kaynaklarla ¢apraz kontrol edilerek dogrulanmistir.

Yaklasan Yayinlar

« Say1 No. 02: Estonyamin Dijital Devleti ve Demokratik Dayamklilik: Avrupa-Atlantik
Bolgesi Icin Dersler

« Say1 No. 03: Avrupa'da Yapay Zeka Yonetisimi: Yenilik, Etik ve Egemenlik Arasinda Denge

« Say1 No. 04: Stratejik Bir Ara¢ Olarak Egitim Diplomasisi: Transatlantik Bilgi Aglarim
Giiclendirmek



